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Mitä tiedetään koronan kuntavaikutuksista tässä vaiheessa?
M. Punakallio, Kuntaliitto

• Alkuvaiheessa korona on pienentänyt kuntien menoja. Menot (hoito-ja palveluvelka) 

kasvavat tulevina vuosina.

• Alkuvaiheessa toimintatuotot pienentynet. Tuotot mitä todennäköisemmin 

korjaantuvat ennalleen. Ei itsestään selvää.

• Alkuvaiheessa korona ei ole pienentänyt kuntien verotuloja. Tulevina vuosina, 

erityisesti vuonna 2022, verot kasvavat hyvin vaimeasti.

• Alkuvaiheessa valtionosuudet kasvaneet. Koronatuet väistyvät ja tulevina vuosina 

valtionosuudet lisääntyvät hyvin vaimeasti.



Makrotalouden laahus: kasvu alemmalla uralla

• Yritysten taseet =>    investoinnit, tuottavuuden kasvu

• Pitkäaikaistyöttömyys => työllisyys, köyhyys, syrjäytyminen, terveys

• Julkisen velan kasvu => pienemmät puskurit tulevien sokkien lievittämiseen

IMF: maailman BKT 6 % pienempi vuonna 2025 kuin ilman koronasokkia

Vesa Vihriälä

“Talouden tunnusluvut näyttävät, että vuosi 2020 oli 

kuntataloudelle yksi parhaimmista vuosista. Kun katsetta 

ulottaa vähän pidemmälle niin näinhän asiat eivät ole.”
M. Punakallio, Kuntaliitto



Kuntasektorin talouden kehitys ja näkymä
Yli-/alijäämät yhteensä



Ennakkotiedot Tuusulan kunnan 
tilinpäätöksestä 2020



Alustava tuloslaskelma 2020
Tuusulan kunta ja vesihuoltoliikelaitos yhteensä 
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Tilanne 1.3.2021

Keskeiset poikkeamat MTA
‐ Käyttöomaisuuden myyntivoitot ja maankäyttökorvaukset

• Myyntivoitot - 0,5 M€  (tot. 5,0 M€, budj. 5,5 M€)

• Maankäyttökorvaukset + 1,0 M€  (tot. 2,5 M€, budj. 1,5 M€)

- Verorahoitus kokonaisuutena 8,5 M€ yli MTA:n
• Verotulot + 5,6 M€ 
• Valtionosuudet + 2,9 M€

- Keusoten kuntaosuuden ylitys noin 4,6 M€ 
• Syynä koronan vaikutukset, lomapalkkavelan kasvu ja HUS:n alijäämän 

kattaminen
• Ylitystä kompensoivat valtion  tukitoimet (suoraan kunnille)

- Toimialueiden toimintakate
• Sivistys + 2,0 M€
• Kasvu ja ympäristö + 5,0 M€ (sis. maankäyttökorvaukset, HSL)
• Yhteiset palvelut + 0,0 M€

- Arvonalentumiset - 2,1 M€
• Tuusulan ostari, Hyökkälän koulu, Mattilan päiväkoti

Investoinnit 24,9 M€
Korolliset lainat 131,4 M€

Alustava Alkuper.

Kumulatiiviset toteumat, 1 000€ TP 2020 MTA2020 TA2020 TP 2019

300  TOIMINTATUOTOT 63 486 63 067 65 547 73 055

370  VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 486 154 154 266

400  TOIMINTAKULUT -275 931 -280 643 -275 042 -275 625

450  TOIMINTAKATE -211 960 -217 422 -209 342 -202 303

500  VEROTULOT 192 121 186 507 194 262 182 523

550  VALTIONOSUUDET 42 077 39 119 28 382 25 429

600  RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -466 -300 -300 -194

650  VUOSIKATE 21 771 7 904 13 003 5 455

710  POISTOT JA ARVONALENTUMISET -18 767 -17 237 -16 826 -25 384

800  SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 0 0

825  TILIKAUDEN TULOS 3 004 -9 333 -3 823 -19 930



Alustava tuloslaskelma 2020
Tuusulan kunta ja vesihuoltoliikelaitos yhteensä 

Keskeiset muutokset, M€ MTA2020 TA2020

Valtionosuudet + 2,9 + 13,7

Verotulot + 5,6 - 2,1

Keusote ja HUS** - 4,6 - 5,6
Sivistys, kasvu ja ympäristö, yhteiset palvelut (toimintakate) + 7,0 + 6,0

 tilikauden ylijäämä on 3,8 M€
• Kunnan budjetoitu 2020 tulos 3,8 M€  alijäämäinen (ml. vesihuoltoliikelaitos).  

**Koronakustannusten osuus 3,3 M€ 



Alustava tuloslaskelma 2020
Tuusulan kunta ja vesihuoltoliikelaitos yhteensä 

Keskeiset muutokset
toimintakate M€

MTA2020 TA2020 Keskeiset poikkeamat

Sivistys + 2,0 + 3,4
- Maksutuotot
+ Henkilöstökulut.
+ Palveluostot
+ Kotikuntakorvausten sis. siirto OVK1

Kasvu ja ympäristö + 5,0 + 2,8

+   Maankäyttökorvaukset ja muut tuotot
+   Henkilöstökulut
+   Asiantuntijapalveluiden ostot
- Siivous- ja puhtaanapitopalvelut
- Asuntomessut (OVK1 vs. parempi toteuma)
- HSL-muutokset (OVK1 + koronatukien posit. vaikutus)

Yhteiset palvelut, toimintakate + 0,0 -0,2 - Työmarkkinatuen kuntaosuus

 Toimialueiden talous toteutui selkeästi budjetoitua parempana.  



Koronatuet Tuusulan kunnalle
2020 2021 2022 2023 Yhteensä

Valtionosuuden lisäys mm. kunnallisverotulojen 
menetysten, maskihankintojen ja muiden korona-
vaikutusten kompensointiin:

4. LTA 5 712 040 5 712 040 

7. LTA ja hallituksen budjettiriihi 3 196 396 369 068 3 565 464 

Lisäys harkinnanvaraisen valtionosuuden korotukseen -

Yhteisöveron jako-osuuden +10% yksikön korotus (arvio) 1 767 744 2 473 522 492 928 4 734 194 

Sairaanhoitopiirien suora tuki valtiolta -

Testaus-, jäljitys- ym. koronakustannusten korvaus 3 147 158 3 147 158 

Hoitovelan purku (450 milj. euroa 2021-2023) -

Joukkoliikenteen tuet -

OKM:n korona-avustukset (arvio) 167 749 443 340 611 089 

Veronmaksulykkäyksen kompensaatio 904 359 - 947 738 

YHTEENSÄ 14 895 446 2 338 192 492 928 - 17 726 566 

Kiky-sopimukseen liittyvän VOS-leikkauksen jääminen (arvio) -1 093 000 - -1 639 000 -1 639 000



Tontinmyyntitavoitteista jäätiin 
Samalla omakotitonttien kauppa kävi hyvin

Myydyt tontit 49 kpl Vuokratut tontit 24 kpl



Keusoten talous 2020



Keusote TP2020



Keusote TP2020



Keusote TP2020



Keusote TP2020















Säästöohjelman toimeenpano



KH:n talousarvioesitys 2021
Tuloslaskelma, yhteenveto

Sisältää säästö- ja tuottavuustoimenpiteet 2,7 M€

1 000 € TA2020
MTA2020

OVK2
TA 2021

MTA2020 / 
TA2021

muutos- %

Myyntivoitot 7 480 5 480 7 480 36,5

Toimintatulot 58 067 57 800 59 525 1,7

Toimintamenot -275 042 -280 574 -282 071 0,5

Toimintakate -209 342 -217 140 -214 913 - 1,0

Verotulot 194 262 186 507 193 772 3,9

Valtionosuudet 28 382 39 119 31 851 - 18,6

Vuosikate 13 003 8 186 10 458

Tilikauden yli-/alijäämä - 3 824 - 9 050 - 7 050

- Tuusulan vetovoima?
- Luovutettavien tonttien vuokrausaste?
- Talouden suhdanne?

- Pystyykö Keusote kirimään kiinni 2020 
ylityksen? Tuottavuusohjelman toimen-
piteissä onnistuminen?

- Hyvinvointialueet?

- Talouden suhdanne
- Palkansaajilta pidätettiin liikaa 

ennakkoveroja 2020?

- Mittavat investoinnit paisuttavat poistoja,
velkaa & korkomenoja

Kunnan käyttötalous nostettava selkeästi 
ylijäämäiseksi tulorahoituksen vahvistamiseksi 
ja velkaantumisen taittamiseksi 



Toimenpiteet sekä seuranta ja raportointi         
- päätetty kunnan johtoryhmässä 1/2021

• Osa säästökohteista ei toteutune (vanhan virastotalon purku, HSL:n linjaston supistukset)

• Mahdollisia uusia / tarkentavia tuottavuus- ja säästötoimia arvioidaan 1. neljännesvuosikatsauksen yhteydessä

• Keskeisistä säästökohteista tehty seurantakortit 



Kasvun ja talouden hallintaohjelma



Perusskenaario



Perusskenaario



Perusskenaario



Kasvun ja talouden hallintaohjelma
Tilanne helmikuu 2021

1. Koranapandemian kesto & kerrannaisvaikutukset?
 vaikuttaa olennaisesti talouden kuvaan myös pitkällä tähtäimellä

2. Keusoten TP2020 toteutui ennakoitua heikompana 
 Erittäin tärkeää, että Keusote saavuttaa tuottavuusohjelman mukaiset taloudelliset tavoitteet 2021 – 2022

3. Kunnan TP 2020 lainamäärä jäi vajaat 20 milj. euroa arvioitua pienemmäksi
 Tukee osaltaan lainamäärässä pysymistä alle 320 milj. euron tasossa 2025-2026 sekä lainamäärän 

kääntämistä laskuun tämän jälkeen.

4. Kuntastrategia 2022 – 2025?
 Linjakas ja pitkäjänteinen päätöksenteko & päätösten toimeenpano



Vuoden 2021 talousarvion toteuttaminen

Osa-alue Tehtävät

1. Tulorahoituksen 
vahvistaminen ja 
infrainvestoinnit

- Uudet yritysalueet, yritystonttien myynti, uuden yritystoiminnan 
kerrannaisvaikutukset kuntatalouteen

- Asuinalueet, tonttitarjonta, asuntotonttien myynti ja elinkeinot/elinvoiman 
vahvistaminen

- Infrainvestointein pitkän tähtäimen suunnittelu. Investoinnit kytketään tiiviisti 
työpaikka- ja asuinalueiden rakentamiseen. Investointien priorisointia ohjaa 
keskeisesti tonttien kysyntä, kaavatalous ja kestävä yhdyskuntarakenne.

2. Palveluverkon 
kehittäminen

- Hyödynnämme palveluverkon uudistumisen ja tiivistämisen mahdollisuudet
- Vajaakäytössä olevien kiinteistöjen realisointi

3. Keusoten toiminta ja 
talous

- Keusoten tuottavuusohjelman toteuttaminen 2021 – 2022

4. Henkilöstö - Henkilöstön määrän mitoitus palveluiden kysynnän mukaiseksi
- Henkilöstörakenteen, osaamisen ja toimenkuvien muutokset
- Rekrytointiprosessien ja palvelussuhteen elinkaaren prosessien uudistaminen

5. Kunnan prosessien 
virtaviivaistaminen

- Valitaan kehitettävät prosessit
- Toteutetaan tarvittavat muutokset ja otetaan hyödyt talteen

4. Tarkennamme väestö-
ennusteita. Informatiivinen 
henkilöstöraportointi.
Hyvä henkilöstöjohtaminen.    

2. Tiivistämme ja tarkennamme 
palveluverkon mitoitusta. 
Kehitämme ja myymme 
vajaakäyttöiset kiinteistöt.

3. Huomio toiminnan ja 
talouden ohjaukseen. Tuemme 
tuottavuusohjelman toteutusta.

1. Keskitymme tärkeimpiin
hankkeisiin. Varmistamme
etenemisen ja resurssit. 
Aktiivinen myynti.

5. Kuvaamme ja liinamme 
keskeiset prosessit. Digi-
ratkaisut. Uudet säästökohteet.    

Talouden fokus




